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Optymalizacja podatko
bez zarzutow karnych

Jak chroni¢ przedsiebiorstwo i zarzad przed odpowiedzialnoscia z
,puste faktury”, nierzetelne rozliczenia oraz przestepstwa

karnoskarbowe.

Prawo polskie i Unii Europejskiej. Analiza norm prawnych, orzecznictwa

TSUE, procedur weryfikacji, standardow dowodowych i strategii obrony.
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OD REDAKCIJI / EXECUTIVE BRIEF

Decyzja podatkowa.
Dowod gospodarczy.
Odpowiedzialnosc¢ karna.

Ten poradnik prezentuje model zarzagdzania ryzykiem zwigzanym z optymalizacjg podatkowg w
przedsiebiorstwie. Koncentruje sie na przypadkach, w ktérych legalne rozwigzanie podatkowe moze zostaé
zakwestionowane jako czynno$¢ sztuczna, pozorna lub udokumentowana nierzetelng faktura.

»,Bezpieczna optymalizacja nie polega na produkowaniu dowodow.
Polega na takiej organizacji realnej dziatalnosci, aby jej dokumentacja
wiernie odzwierciedlala prawde.”

16 4 30

rozdziatow analitycznych narzedzia i zataczniki zrédet pierwotnych i urzedowych

Jak korzystac z opracowania

Rozdziaty 1-5 porzadkuja rezimy odpowiedzialnosci. Rozdziaty 6-10 opisujg prewencje i instrumenty ochronne.
Rozdziaty 11-16 dotycza postepowan, sporéw i zarzadzania ryzykiem. W zatacznikach znajduja sie robocze
formularze, ktére mozna wdrozy¢ po dostosowaniu do procedur organizacji.

Charakter publikacji: informacja prawna i profesjonalny materiat edukacyjny, nie indywidualna opinia w
konkretnej sprawie. Kazdg transakcje nalezy bada¢ wedtug stanu faktycznego oraz przepiséw witasciwych dla jej
daty.

Aktualizacja: uwzglednia stan na 20.10.2026 r., w tym odrebne oznaczenie projektu odroczenia kar KSeF
ogtoszonego tego dnia przez MF.
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Granica legalnej optymalizacji

Korzystny wybor podatkowy nie jest przestepstwem. Granica jest
prawdziwosc zdarzen, speinienie przestanek podatkowych i zakaz
naduzycia.

1.1. Podatnik nie musi wybieraé najdrozszego podatkowo rozwigzania

Planowanie podatkowe stanowi cze$¢ racjonalnego zarzadzania przedsiebiorstwem. Wybor formy prowadzenia
dziatalnosci, momentu i sposobu finansowania inwestycji, korzystanie z ulg, reorganizacja czy ustalenie legalnego
modelu $wiadczenia ustug moga zmniejszac¢ obcigzenia podatkowe. Prawnie donioste jest nie samo wystapienie
korzysci, ale sposéb jej osiggniecia.

Granice nalezy ocenia¢ odrebnie: na ptaszczyZnie materialnego prawa podatkowego, klauzul przeciwdziatajgcych
naduzyciom oraz prawa represyjnego. Decyzja okreslajgca zobowigzanie podatkowe nie jest wyrokiem skazujgcym:;
brak prawa do odliczenia nie oznacza automatycznie winy osoby fizycznej. [SO1] [S04] [SO5] [S09]

1.2. Cztery sytuacje, ktére nalezy rozrézniac

Stan faktyczny Ocena Pytanie kontrolne

Rzeczywista restrukturyzacja z oszczednoscia Co do zasady dopuszczalna Czy ma uzasadnienie i spetnia warunki

podatkowg ustawowe?

Czynnosc sztuczna objeta GAAR Ryzyko pominiecia korzysci Czy zachodza wszystkie przestanki art.
119aO.p.?

Rzeczywista transakcja z btedem formalnym Ocena indywidualna Czy materialne warunki rozliczenia sg
wykazane?

Czynnos¢ niewykonana dokumentowana Powazne ryzyko podatkowe i Czy faktura stwierdza zdarzenie fikcyjne?

fakturg karne

1.3. GAAR nie jest synonimem oszustwa

Art. 119a Ordynacji podatkowej bada m.in. uzyskanie korzysci podatkowej sprzecznej z przedmiotem lub celem
ustawy przy sztucznym sposobie dziatania i ustawowo okreslonej roli celu podatkowego. Ocena wymaga analizy
catej konstrukgji. Unijna dyrektywa ATAD stanowi istotne tto dla przeciwdziatania nierzeczywistym uzgodnieniom.
Osobne kryteria naduzycia dotycza VAT (Halifax). [SO4] [SO9] [S10]

Test projektowy: udokumentowac przed transakcjg cel gospodarczy, alternatywne warianty, funkcje kazdej
jednostki, przeptyw $wiadczen, cene i korzysci podatkowe. Samo oswiadczenie ,cel gospodarczy istnieje” nie
wystarczy, jezeli nie wynika z faktow.
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Pusta faktura i faktura nierzetelna

Nie kazda nieprawidlowosc¢ fakturowa jest fikcyjna transakcja; nie kazda
faktyczna dostawa uzasadnia konkretng fakture.

2.1. Typologia ryzyk

,Pusta faktura” nie jest zdefiniowanym jednolicie terminem ustawowym. W praktyce oznacza przede wszystkim
fakture wystawiong bez rzeczywistej dostawy towaru lub wykonania ustugi. Z punktu widzenia art. 88 ust. 3a pkt 4
VAT trzeba odrézni¢ czynnosci niedokonane, kwoty niezgodne z rzeczywistoscia i inne przypadki objete przepisem;
skutki moga dotyczy¢ tylko niektérych pozycji. [SO1]

Typ A - brak transakgcji. Faktura za fikcyjne doradztwo, marketing lub posrednictwo: wysoka ekspozycja na art. 88 i
108 VAT, KKS oraz przepisy KK.

Typ B - rzeczywisty towar, fatszywy dostawca. Nie wystarczy stwierdzié, ze towar fizycznie istniat. Nalezy zbadaé
rzeczywistego dostawce, materialne warunki VAT i ewentualne $wiadome zatajenie jego tozsamosci (Ferimet,
Kemwater). [S14] [S15]

Typ C - rzeczywista ustuga, btedny opis. Wadliwa nomenklatura nie przesadza o fikcyjnosci, ale moze wymagac
zgodnego z prawem sprostowania i wiarygodnych dowodéw zakresu $wiadczenia.

Typ D - transakcja czesciowa lub zawyZzona cena. Konieczne jest ustalenie, czy spér dotyczy wielkos$ci wykonania,
rynkowosci, czy rzeczywiscie nierzetelnego okreslenia naleznosci.

Typ E - zaliczka i ustugi przyszte. Nalezy zbadac prawne i faktyczne warunki powstania obowigzku podatkowego,
daty fakturowania i identyfikowalnos¢ przysztego Swiadczenia. Sam fakt, ze prace nie byty ukonczone w dniu
zaptaty, nie dowodzi fikcyjnosci.

2.2. Dokument nie zastepuje zdarzenia

Faktura, przelew i protokdét odbioru mogg by¢ formalnie autentyczne, lecz dotyczy¢ niewykonanej ustugi. Z drugiej
strony prawidtowo wykonana ustuga moze zosta¢ niewtasciwie udokumentowana. Spér o warto$¢ dowodowa
materiatu nie jest automatycznie rownoznaczny z wykazaniem umysinego poswiadczenia nieprawdy.

2.3. Gdy czynnos¢ jest niewazna cywilnie

Wyrok TSUE C-114/22 wskazuje, ze sama niewaznos$¢ z perspektywy prawa cywilnego nie uzasadnia
automatycznej odmowy odliczenia VAT. Niezbedna jest ocena rzeczywistego przebiegu transakcji oraz unijnych
przestanek odmowy. Ta teza nie legalizuje transakgcji fikcyjnych. [S16]
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VAT: materialne przestanki i dobra wiara

Dwie linie obrony — rzeczywisto$¢ swiadczenia oraz wiedza o cudzym
oszustwie — nie sg zamienne.

3.1. Warunki prawa do odliczenia

Zasadniczo podatnik musi wykazac¢ zwigzek nabycia z czynnosciami opodatkowanymi, a rzeczywiste Swiadczenie
powinno odpowiadac materialnym warunkom systemu VAT. Art. 86 i art. 88 ustawy o VAT nalezy odczytywac z
uwzglednieniem dyrektywy 2006/112/WE (m.in. art. 167, 168, 178). [SO01] [S08]

3.2. Dwa modelowe spory

Model I: organ kwestionuje samo $wiadczenie. Priorytet: przedstawic realne czynnosci, towary, sposéb wykonania,
osoby i efekty. Sama staranno$¢ przy sprawdzaniu kontrahenta nie tworzy nieistniejgcej dostawy.

Model Il: organ uznaje dostawe, lecz wskazuje na oszustwo innego uczestnika. Priorytet: wykaza¢ zgodnosc
rzeczywistej transakcji z warunkami prawa do odliczenia i zakwestionowac przypisanie nabywcy wiedzy lub
powinnosci wiedzy o oszustwie. W sprawach Kittel, Mahagében i Ddvid oraz PPUH Stehcemp TSUE rozwijat kryteria
oceny tego rodzaju sytuacji. [S11] [S12] [S13]

3.3. Nie istnieje obowigzek prowadzenia prywatnego sledztwa

Weryfikacja musi by¢ proporcjonalna do okolicznosci. Uczciwy przedsiebiorca powinien reagowac na obiektywne
nieprawidtowosci, lecz co do zasady nie zastepuje organdéw w audycie rozliczen podatkowych catego taricucha
dostaw. Szczegélnie istotne sa: warunki rynkowe, brak nielogicznych posrednikéw, wiarygodny sposdb dostawy,
legalny rachunek i zgodne dane kontrahenta. [S12] [S17]

3.4. Art. 108 i sankcje VAT

Woystawienie faktury z wykazang kwota VAT moze powodowac obowigzek zaptaty tej kwoty na podstawie art. 108,
nawet gdy nie zaszto typowe zdarzenie opodatkowane. Zastosowanie dodatkowego zobowigzania z art. 112b-
112c wymaga odrebnej analizy przestanek, charakteru nieprawidtowosci, zasad proporcjonalnosci oraz
ustawowych wytaczen. Kazde postepowanie nalezy kwalifikowac osobno. [SO1]

Praktyczna reguta: w aktach podatkowych zawsze rozdzielaé: (1) dowdd wykonania, (2) warunki fakturowania, (3)
warunki odliczenia, (4) wiedze o ewentualnym oszustwie, (5) podstawe sankciji.
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PIT i CIT: kiedy wydatek jest kosztem

Wysoka cena, staby wynik biznesowy i powigzanie stron nie czynig ustugi
fikcyjna — ale wymagaja odrebnej analizy.

4.1. Celowosc i rzeczywistos¢ wydatku

Art. 15 ust. 1 CIT i art. 22 ust. 1 PIT przewidujg ogdlng konstrukcje kosztéw poniesionych w celu osiggniecia
przychoddéw lub zachowania albo zabezpieczenia ich Zrédta, z uwzglednieniem ustawowych wytaczen. Nalezy
ustali¢, czy wydatek naprawde poniesiono, czego dotyczyt oraz czy ma wymagany zwigzek z dziatalnoscia. [S02]
[SO3]

Nie ma wymogu sukcesu handlowego. Spétka moze zaptacic za rzetelng analize wejscia na rynek, z ktérej
ostatecznie zrezygnuje. Brak przychodu w danym roku nie przesadza o braku kosztu. Liczy sie realna, racjonalnie
rozpoznana funkcja $wiadczenia w czasie podejmowania decyzji.

4.2. Niedostateczne dowody a brak swiadczenia

Zakwestionowanie kosztu z powodu niewystarczajacej dokumentaciji jest kategoria odrebna od udowodnionego
wystawienia fikcyjnej faktury. Obrona wymaga zgromadzenia dokumentacji historycznej w autentycznym
brzmieniu i wskazania realnych wykonawcéw. Nie mozna uzupetniaé akt przez antydatowanie dokumentéw.

4.3. Ceny transferowe

W grupie kapitatowe] rozliczenie rzeczywistej ustugi powinno uwzglednia¢ zasade ceny rynkowej, zakres
faktycznych korzysci odbiorcy, mozliwe duplikowanie funkcji i ustawowe wymogi dokumentacyjne. Rozbieznos$¢ z
cena rynkowa nie czyni automatycznie catej ustugi nieistniejaca; moze jednak rodzi¢ korekte podatkowsa i odrebne
obowiazki. [S02]

4.4. Podziat na rachunkowos¢, podatek i odpowiedzialno$¢ osoby

Fakt zaksiegowania faktury nie przesadza o koszcie podatkowym. Ocena podatkowa nie rozstrzyga automatycznie
o umyslnosci cztonka zarzadu lub ksiegowego. Kazdy rezim ma odmienng podstawe i funkcje.
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KKS i kodeks karny - mapa
odpowiedzialnosci

Rownolegle rezimy odpowiedzialnosci wymagajg precyzji w kwalifikacji i
odtworzeniu roli kazdej osoby.

5.1. Najwazniejsze przepisy KKS

Podstawa Gtéwna kwestia dowodowa

Art. 56 KKS Czy wskazano nieprawde lub zatajono prawde w rozliczeniu, narazajac podatek na uszczuplenie?
Art. 61i 61a KKS Czy nierzetelnie prowadzono lub przesytano ksiegi?

Art. 62 § 2i § 2a KKS Czy fakture wystawiono nierzetelnie albo uzyto jej w wymaganym przez przepis znaczeniu?

Art. 76 KKS Czy wprowadzono organ w btad i narazono na nienalezny zwrot?

Art. 9 § 3 KKS Kto faktycznie zajmowat sie sprawami gospodarczymi, szczegdlnie finansowymi, danego podmiotu?

Art. 62 § 2 KKS przewiduje grzywne do 720 stawek dziennych albo kare pozbawienia wolnosci na czas nie krotszy
od roku, albo obie kary tacznie. Art. 62 § 2a ma odrebng regulacje dla przypadkéw, w ktérych kwota podatku na
fakturach jest matej wartosci. Konkretna kwalifikacja wymaga uwzglednienia znamion, progéw i daty czynu. [SO5]
[S28]

5.2. Fatsz materialny i intelektualny - kodeks karny

Art. 270a KK dotyczy podrobienia lub przerobienia faktury w zakresie okolicznosci istotnych dla naleznosci
publicznoprawnej albo uzywania takiego dokumentu jako autentycznego. Typ podstawowy: od 6 miesiecy do 8 lat
pozbawienia wolnosci.

Art. 271a KK dotyczy poswiadczenia nieprawdy w fakturach o znacznej wartosci kwoty naleznosci ogétem lub
uzywania takich faktur. Typ podstawowy: od 6 miesiecy do 8 lat pozbawienia wolnosci. ,Znaczna wartos$¢” w
rozumieniu art. 115 KK to wartos¢ przekraczajgca 200 000 zt - chodzi o ustawowo wskazang kwote naleznosci
ogétem, nie automatycznie o sam VAT.

Art. 277a KK dotyczy kwalifikowanej przestepczosci fakturowej, gdy warto$¢ naleznosci ogdtem przekracza
dziesieciokrotnos¢ mienia wielkiej wartosci; w typie podstawowym przewiduje kare od 5 do 25 lat pozbawienia
wolnosci. Przy okreslaniu progdéw i wymiaru kary nalezy postuzy¢ sie stanem prawnym wtasciwym dla daty czynu.
[SO6]
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5.3. Zbieg, umyslnos¢ i odpowiedzialnos¢ osobista

Art. 8 KKS reguluje zbieg przepiséw KKS i innych ustaw karnych. Nie kazda nieprawidtowo$¢ podatkowa wypetnia
znamiona kazdego potencjalnie rozwazanego typu czynu. Wymagane jest zbadanie zachowania, strony
podmiotowej i realnego zakresu uczestnictwa konkretnej osoby.

Podpisywanie umowy, odbidr faktury, wykonanie przelewu, ksiegowanie i zatwierdzenie deklaracji moga by¢
wykonywane przez rozne osoby. Funkcja zarzadcza sama w sobie nie zastepuje dowodu sprawstwa i winy. [SO5]
[S06]
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Architektura dowodowa transakcji

Najlepszy dowod jest naturalnym Sladem dziatalnosci powstalym w czasie
jej wykonywania.

6.1. Siedmiowarstwowy zestaw dowodowy

Warstwa Przyktadowy materiat Dowodzona okolicznosc

Potrzeba notatka decyzyjna, zapytanie, budzet dlaczego kupiono ustuge

Wybér dostawcy oferta, poréwnanie, badanie kontrahenta skad wziat sie wykonawca

Kontrakt umowa, zamodwienie, aneksy ustalony zakres i cena

Realizacja dokumenty robocze, logi, dostawy, korespondencja kto, kiedy i co wykonat

Odbior akceptacja, uwagi, przekazanie plikow wykonanie lub czesciowe wykonanie
Wykorzystanie decyzje, wdrozenie, efekty operacyjne gospodarcza uzytecznosé
Rozliczenie faktura, kalkulacja, przelew, ksiegi wartosc i sposob zaptaty

Nie ma uniwersalnego obowigzku sporzadzania raportu z kazdej ustugi. Dowody nalezy dostosowac do charakteru
Swiadczenia. Konsultacja ustna, praca objeta tajemnica czy wystgpienie procesowe pozostawiajg inne $lady niz
kampania reklamowa lub wdrozenie IT.

6.2. Minimalny standard dokumentowania ustug niematerialnych

Przed zawarciem umowy wskazac konkretny problem. W czasie wspodtpracy zachowacé autentyczne slady
komunikacji i pracy. Przy rozliczeniu ustali¢, co rzeczywiscie wykonano i jak naliczono wynagrodzenie. Po
zakonczeniu ocenié, czy rezultat byt wykorzystany, lub dlaczego odstgpiono od jego wdrozenia.

6.3. Szczegoblne przypadki

Doradztwo strategiczne: agenda, analizy wariantowe, rekomendacje, protokoty posiedzen, harmonogramy i
potwierdzenia wykonanych czynnosci. IT: zadania projektowe, repozytoria, zestawienie zmian, dokumentacja
testowa, przekazanie licencji lub kodu. Marketing i SEO: historia kampanii, publikacje, kreacje, plany mediéw i
raporty narzedziowe. Posrednictwo: przedstawieni kontrahenci, ustalenia warunkéw, powigzanie prowizji z
zakresem umowy.

6.4. Zasady integralnosci materiatu

Nie modyfikowa¢ metadanych, nie antydatowac dokumentéw, nie usuwac niewygodnej korespondencji.
Ewentualne pdzZniejsze wyjasnienie powinno jasno wskazywac dzien sporzadzenia i zrédta, na ktérych sie opiera.
Dla materiatéw cyfrowych warto zachowac oryginalne eksporty oraz historie dostepu.
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Nalezyta starannosc¢ kontrahenta

Procedura weryfikacji powinna by¢ proporcjonalna do branzy, wartosci i
nietypowych okolicznosci.

7.1. Procedura przed nawigzaniem relacji

Sprawdzi¢ dane w CEIDG/KRS, status VAT, uprawnienia reprezentanta, wymagane zezwolenia, sposéb wykonania
Swiadczenia i - kiedy znajduje zastosowanie - rachunek z wykazu VAT. Przy transakcjach unijnych sprawdzi¢ takze
VIES. Zanotowac date i wynik ustalen. [S17] [S25] [S26]

7.2. Kryteria transakcyjne

Nalezy ustali¢, czy cena, warunki dostawy, terminy, forma zaptaty i wykorzystanie posrednikéw maja sens
gospodarczy. Niepokojace moga by¢ nieuzasadnione przelewy do oséb trzecich, zwrot czes$ci wynagrodzenia poza

ewidencja, presja na antydatowanie oraz brak jakichkolwiek realnych wykonawcoéw.

7.3. Kiedy pogtebia¢ weryfikacje?

Gdy kontrahent proponuje czynno$¢ poza zakresem swojego profilu, nie potrafi wskaza¢ podstawowych warunkéw
wykonania, zada nietypowych zmian rozliczenia lub dostarcza sprzeczne dokumenty. Sygnat ostrzegawczy nie jest
jeszcze dowodem oszustwa; wymaga udokumentowanej reakcji i ustalenia jego znaczenia.

7.4. Jak stosowaé metodyke MF

Metodyka oceny nalezytej starannosci dotyczy nabywcoéw towaréw w krajowych transakcjach. Jest narzedziem
wspierajgcym ocene, a nie zamknieta ustawowa lista czynnosci. Dla ustug, WDT i transakcji transgranicznych
procedure trzeba odpowiednio dostosowadé, z uwzglednieniem orzecznictwa TSUE. [S17] [S11] [S12]

7.5. Split payment nie jest polisg od fikcyjnych faktur

Mechanizm podzielonej ptatno$ci moze ogranicza¢ okreslone ryzyka i bywa obowigzkowy przy spetnieniu
warunkéw ustawowych. Sam przelew w MPP nie udowadnia, ze dostawa lub ustuga miata miejsce. Nalezy badac
takze ustawowe wytaczenia sankcji zwigzane z okreslonymi rozliczeniami w MPP. [S01] [S27]
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Szes¢ modeli optymalizacji - praktyczne
scenariusze

Model biznesowy musi odpowiadac temu, co faktycznie robia osoby i
podmioty uczestniczace w strukturze.

8.1. Centralizacja ustug wspélnych

Utworzenie centrum obstugi prawnej, informatycznej czy finansowej jest dopuszczalne, o ile centrum naprawde
organizuje $wiadczenia. Nalezy ustali¢ personel i podwykonawcoéw, role centrum, podziat ryzyk oraz algorytm
alokacji kosztéw. Faktury za ,zarzadzanie” bez czynnosci i bez korzysci odbiorcy generujg istotne zagrozenie.

8.2. Licencjonowanie IP

Optaty za znak, oprogramowanie i know-how wymagajg wykazania praw do udostepnianych aktywdw, ich
rzeczywistego uzywania, ekonomicznej podstawy optaty i wiasciwych zasad VAT/WHT. Samo wpisanie spoétki jako
wtasciciela aktywa nie jest dostateczng analizg gospodarczej substancji modelu.

8.3. Outsourcing ustug

Fakt, ze kontrahent nie ma rozbudowanej kadry wtasnej, nie przesadza o fikcyjnosci $wiadczenia. Moze legalnie
wykorzystywac podwykonawcow. Trzeba jednak wykazad, ze dziata jako rzeczywisty organizator ustug, a nie
wytacznie wystaweca faktur.

8.4. Holding i reorganizacja

Woydzielenie funkcji, podziat, potaczenie lub aport mogg miec cele sukcesyjne, inwestycyjne i zarzadcze. Analizie
podlegajag neutralno$¢ podatkowa, przestanki GAAR, ceny transferowe, przepisy VAT, rzeczywiste przeniesienie
funkcji i odpowiedzialnosci oraz wymogi korporacyjne.

8.5. Zagraniczna spétka i ustugi transgraniczne

Nalezy ocenic¢ rezydencje, miejsce faktycznego zarzadu, zaktad, CFC, WHT, beneficjenta rzeczywistego, VAT oraz
rozliczenia transgraniczne. Zagraniczny adres bez ekonomicznej substancji moze prowadzi¢ do sporéw dotyczacych
pozornosci i sztucznosci.

8.6. Rozliczenia podmiotéw powigzanych

Wynagrodzenie powinno mie¢ uzasadniony zwigzek z realnie $wiadczong ustugg i odpowiadac zasadom cen
rynkowych. Przedsiebiorstwo musi oceni¢ obowigzki dokumentacji TP, TPR oraz ewentualny sens APA. APA nie
legalizuje transakcji niewykonanej.

Whiosek wspdlny: oszczednos$¢ podatkowa moze by¢ efektem projektu; nie moze zastepowac rzeczywistego
projektu.
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KSeF i faktury elektroniczne w 2026 r.

Numer systemowy nie po§wiadcza prawdziwosci transakcji, a stan
legislacyjny trzeba oddzieli¢ od zapowiedzi zmian.

9.1. Harmonogram

Wedtug oficjalnej mapy wdrozenia KSeF 2.0 obowigzek uruchomiono etapowo od 1 lutego i 1 kwietnia 2026 r.
Najmniejsi podatnicy spetniajgcy warunki przejsciowego progu 10 tys. zt miesiecznej sprzedazy udokumentowanej
fakturami majg zostac objeci obowigzkiem od 1 stycznia 2027 r. [S18]

9.2. Rozréznienie: obowigzujace prawo a projekt

W dniu 20 pazdziernika 2026 r. Ministerstwo Finanséw poinformowato o przyjeciu przez Rade Ministréw projektu
ustawy wydtuzajacego odroczenie administracyjnych kar pienieznych za btedy w KSeF do korca 2027 r. Projekt
wymaga dalszych prac legislacyjnych. Nie jest to jeszcze obowigzujgca nowelizacja. [S19]

9.3. Nowa warstwa dowodowa

W polityce KSeF nalezy zabezpieczy¢ informacje o uprawnieniach i osobach wystawiajgcych dokumenty, regutach
autoryzacji, historii korekt i powigzaniu faktury z rzeczywistym zamoéwieniem i odbiorem. Numer KSeF nie
potwierdza wykonania $wiadczenia. Brak okreslonych kar administracyjnych KSeF w okresie przejSciowym nie
znosi odpowiedzialnosci za Swiadomie nierzetelne rozliczenia.

9.4. Praktyczny wymog podwaéjnej kontroli

Dla transakcji wysokiego ryzyka funkcje merytorycznego odbioru oraz ostatecznego wystawienia lub akceptacji
faktury nie powinny pozostawac w jednej, niekontrolowanej rece. Warto prowadzi¢ elektroniczny slad akceptacji,
powigzany z umowa, zamowieniem i dokumentami wykonania.
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MDR, GAAR i instrumenty ochronne

Najsilniejsza ochrona to zgodna z prawem struktura i prawdziwy opis
faktow, a nie samo posiadanie interpretacji.

10.1. Kiedy nalezy bada¢ MDR

Obowigzki raportowania schematéw podatkowych wynikajg z art. 86a i nastepnych Ordynacji podatkowe;j i
wymagaja oceny cech rozpoznawczych oraz pozostatych ustawowych przestanek. Raportowanie nie oznacza
przyznania nielegalnosci; brak raportowania nie gwarantuje zgodnosci rozwigzania. Warto uwzgledni¢ zmiany
Ordynacji podatkowej z 2026 r., w tym ustawe z 29 maja 2026 r. [S04] [S20] [S22]

10.2. Interpretacja indywidualna

Moze chroni¢ w granicach ustawowych, gdy fakty odpowiadaja opisowi i spetnione sa warunki ochrony. Nie jest
instrumentem dowodzacym, ze nieistniejgca ustuga zostata wykonana. Btedny lub niepetny opis stanu faktycznego

moze pozbawic jg praktycznego znaczenia.

10.3. Opinia zabezpieczajaca

Przy istotnym ryzyku GAAR warto rozwazyc opinie Szefa KAS. Wymaga petnego opisu czynnosci, celu
gospodarczego i korzysci podatkowej. Optata podstawowa za wniosek wynosi 20 tys. zt, z dodatkowymi
ustawowymi zasadami dla wnioskéw wspdlnych. Opinia nie wytacza odpowiedzialnosci za fikcyjne faktury. [SO4]
[S21]

10.4. APA, WIS i inne narzedzia

Uprzednie porozumienie cenowe moze dotyczyé metody ustalania cen transferowych, WIS - okreslonych kwestii
stawek i kwalifikacji na gruncie VAT. Zastosowanie wtasciwego instrumentu zalezy od rodzaju ryzyka. Nie istnieje
sjedna interpretacja na wszystko”.
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Strategia obrony w kontroli i sledztwie

Najpierw ustaliC teze organu. Nastepnie zbudowac mape dowodow i
oddzieli¢ ryzyko podatkowe od winy karnej.

11.1. Pie€ pytan otwierajacych sprawe

1. Co doktadnie jest kwestionowane: istnienie transakcji, cena, osoba dostawcy, prawo do odliczenia czy
Swiadomos¢ udziatu w oszustwie?

2. Jaki przepis materialny i jaki typ czynu zabronionego organ wskazuje?

3. Jakie sg konkretne dowody, a ktére twierdzenia sg tylko wnioskowaniem?

4. Jakie okolicznosci i dokumenty moga niezaleznie potwierdzic¢ rzeczywisty przebieg zdarzen?

5. Jaka indywidualna role petnit podatnik, reprezentant, ksiegowy i osoba odpowiedzialna za proces?

11.2. Macierz obronna

Twierdzenie organu Gtéwny kierunek dowodowy

Ustuga nigdy nie powstata fakt pracy, wykonawcy, dokumenty robocze, odbiér
Dostawca byt inny podmiot faktyczny tancuch dostaw i materialne warunki VAT
Faktura zawyza wynagrodzenie zakres, wycena, dokumentacja cen transferowych
Kontrahent uczestniczyt w oszustwie wiedza nabywcy, proporcjonalna starannos¢

Cztonek zarzadu dziatat umysinie kompetencje, dostep do informacji, decyzje i zamiar
Korzys¢ pochodzita z naduzycia przestanki GAAR lub Halifax i gospodarcza substancja

11.3. Taktyka procesowa

Zgromadzic¢ petne akta, sporzadzi¢ chronologie i indeks dowodéw, ustali¢ zagadnienia wymagajace opinii biegtego,
wskazac sprzecznosci w ustaleniach organu. Whnioski dowodowe formutowac na konkretne fakty. Nie polegac
jedynie na ogdélnych o$wiadczeniach o rzetelnosci spotki.

11.4. Standard praw procesowych

W postepowaniu karnym obowigzuje domniemanie niewinnosci i zasady prawa do obrony. Art. 74 i 175 KPK maja
znaczenie dla zakresu obowigzkéw oskarzonego i prawa do odmowy sktadania wyjasnien. Inny charakter mogg
miec¢ zgodne z prawem obowigzki dokumentacyjne podmiotu w postepowaniu podatkowym. [SO7]
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11.5. Postepowanie podatkowe

Art. 187 § 1 Ordynacji podatkowej zobowigzuje organ do zebrania i wyczerpujacego rozpatrzenia materiatu
dowodowego. Przy ocenie watpliwosci faktycznych nalezy uwzgledni¢ aktualne brzmienie art. 122 § 2 i
przewidziane w nim wyjatki. Korzystna zasada procesowa nie zastepuje materialnych przestanek odliczenia lub
kosztu. [SO4]
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Korekty, czynny zal i reakcja kryzysowa

Celem jest zgodne z prawem uporzadkowanie rozliczenia; pochopna
korekta moze nie rozwigzac¢ odrebnego zarzutu karnego.

12.1. Rozpoznanie incydentu

Po stwierdzeniu nieprawidtowosci nalezy zabezpieczy¢ oryginalne dane, opisa¢ zakres problemu, wyznaczy¢ osoby
odpowiedzialne za ustalenia i zapewni¢ poufnos¢ wtasciwa relacji prawnik-klient. Weryfikacja musi odréznic
pomytke, nieskuteczne udokumentowanie i Swiadome wystawienie faktury bez swiadczenia.

12.2. Korekta deklaraciji

Art. 16a KKS zawiera szczegdlne warunki niepodlegania karze w zwiazku z okreslonymi czynami dotyczacymi
deklaracji lub ksiagg, w tym warunki skutecznej korekty i rozliczenia zalegtosci. Nie rozcigga sie automatycznie na
przestepstwa fakturowe z KK ani kazda posta¢ zachowania z KKS. [S05]

12.3. Czynny zal

Instytucja z art. 16 KKS wymaga spetnienia ustawowych warunkéw i uwzglednienia ograniczen, takze
wynikajacych z ujawnienia czynu i czynnosci organdw. Zastosowanie nalezy ocenia¢ w konkretnej sytuacji, zanim
zostanie ztozone zawiadomienie. [SO5]

12.4. Niedopuszczalne zachowania

Nie wolno niszczy¢ dowoddw, antydatowad zlecen, wytwarzac pozornych raportéw, aranzowac nieprawdziwych
oswiadczen ani uzgadniac fatszywych zeznan. Wolno natomiast przygotowa¢ datowane dzi$ wyjasnienie
historycznej transakgcji, jezeli rzetelnie wskazuje ono Zrédta i granice pamieci autora.

12.5. Procedura pierwszych 72 godzin

0-24 h: zatrzymac niekontrolowane zmiany danych, zabezpieczy¢ systemy, oceni¢ wage ryzyka. 24-48 h: analiza
umow, faktur, rozliczen i korespondencji przez wyznaczony zespét prawny. 48-72 h: przyjac plan dalszej
weryfikacji, ustali¢ ewentualne terminy procesowe i decyzje o zgodnych z prawem korektach. Ramy czasowe sa

organizacyjng rekomendacja, nie ustawowym terminem.
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Orzecznictwo - tezy do precyzyjnego
wykorzystania

Nie istnieje jeden wyrok, ktory zastapi analize rzeczywistosci transakcji i
jej wlasciwej kwalifikacji.

Orzeczenie Wi1asciwy problem procesowy

TSUE C-255/02, Halifax elementy naduzycia prawa VAT i skutki oceny
TSUE C-439/04 i C-440/04, Kittel wiedza lub powinno$¢ wiedzy o oszustwie

TSUE C-80/11i C-142/11, Mahagében i Ddvid granice wymagan nalezytej starannosci

TSUE C-277/14, PPUH Stehcemp prawo odliczenia przy kwestionowanym dostawcy
TSUE C-281/20, Ferimet faktura z fikcyjnym dostawca, materialne warunki
TSUE C-154/20, Kemwater ProChemie ustalenie dostawcy i jego statusu

TSUE C-114/22, W. sp. z 0.0. niewaznos$¢ cywilna nie przesagdza o odmowie VAT

Wskazéwki interpretacyjne

Jezeli Swiadczenia w ogéle nie byto, nie nalezy mechanicznie budowac obrony wytacznie na dobrej wierze.
Najpierw nalezy rozstrzygnac fakty. Jezeli Swiadczenie byto, ale miato Zrédto w oszukanczym tancuchu, zasadnicza
moze by¢ ocena wiedzy nabywcy. Jezeli wystawiono dokument na btednego dostawce, konieczne jest zbadanie
materialnych przestanek prawa do odliczenia i ewentualnego zatajenia rzeczywistego kontrahenta. [S10] [S11]
[S12] [S13] [S14] [S15] [S16]

Przy korzystaniu z orzeczenh sadéw krajowych trzeba weryfikowaé numer sprawy, teze, rozstrzygniecie i stan
faktyczny w oficjalnych bazach. Streszczenie orzeczenia nie zastepuje lektury uzasadnienia, zwtaszcza gdy
argumentacja dotyczy strony podmiotowej lub zbiegu typdéw czyndw zabronionych. [S23] [S24]
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System compliance i odpowiedzialnos¢
zarzadu

Przedsiebiorstwo powinno mie¢ procedure mozliwa do udowodnienia, a
nie tylko deklaracje ,zero tolerancji”.

14.1. Schemat czterech oczu

Dla transakcji podwyzszonego ryzyka oddzieli¢: (a) zamawiajacego, (b) osobe potwierdzajaca wykonanie, (c) osobe
weryfikujaca dokument podatkowy oraz (d) zatwierdzajacego ptatnosc. W mniejszych organizacjach funkcje moga
sie taczy¢, ale szczegdlnie nietypowe rozliczenia powinny by¢ dodatkowo potwierdzane.

14.2. Progi eskalacji wewnetrznej

Nie s3 to progi ustawowe, lecz przyktadowe reguty organizacyjne: kazda transakcja bez jednoznacznego
przedmiotu, z nietypowym odbiorca zaptaty, ze spotka powigzang lub na duzg kwote powinna zostac skierowana
do dodatkowej weryfikacji. Nie nalezy stosowac arbitralnej wartosci jako ,gwarancji bezpieczenstwa”.

14.3. Sciezka decyzyjna

Zamawiajacy zgtasza potrzebe — dziat finansowy identyfikuje obowiazki = funkcja compliance analizuje sygnaty
ryzyka = kierownik merytoryczny potwierdza wykonanie = dziat ksiegowy dokonuje rozliczenia = audyt
sprawdza prébke transakcji.

14.4. Rola dokumentu ,memo podatkowe”

Dla znaczacych operacji warto sporzadzi¢ przed wdrozeniem krétkie memorandum opisujgce warianty, podstawy
prawne, rzeczywiste cele i ryzyka. Po realizacji nalezy zachowa¢ dowody wykonania, a nie ,dopasowywac”
dokumentacje do pierwotnej tezy podatkowej.

14.5. Monitorowanie prawa

Zespo6t powinien okresowo sprawdza¢ nowelizacje VAT, CIT/PIT, KKS, KK i Ordynacji oraz zmiany KSeF. Przyktad z
20 pazdziernika 2026 r. pokazuje konieczno$¢ oddzielania przyjetego projektu od obowigzujgcej normy prawnej.
[S19]
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Case studies - osiem sytuacji granicznych

Przyklady sthuza ocenie przestanek i ryzyka; nie stanowia rozstrzygniec o
indywidualnych stanach faktycznych.

I. Ustuga marketingowa bez wzrostu sprzedazy. Jezeli dziatania reklamowe naprawde wykonano, brak
spodziewanej liczby klientéw sam w sobie nie dowodzi fikcyjnosci faktury. Istotne sg harmonogramy, kreacje,

publikacje i dostepne raporty.

Il. Doradca wykonat opinie ustnie. Nalezy ustali¢ czy faktycznie udzielit porad, kiedy, w jakim zakresie i kto z nich

korzystat. Pisemny raport nie jest jedynym dopuszczalnym dowodem.

I1l. Zagraniczny konsultant dziata przez podwykonawce. Sama organizacja przez podwykonawce moze by¢ legalna.
Ryzyko pojawia sie, gdy fakturujgca spotka nie wykonuje ani nie organizuje $wiadczenia.

IV. Spétka powigzana rozlicza centralne zarzadzanie. Trzeba ustali¢, czy Swiadczenie stanowi odrebng ustuge, czy

powiela obowigzki innych podmiotéw i czy cena jest rynkowa.

V. Omytka w nazwie ustugi. Btad opisowy nie przesadza o swiadomym fatszu. Nalezy odtworzy¢ swiadczenie i
zastosowac wtasciwy sposdb korekty dokumentacyjne;.

VI. Dostawa byta rzeczywista, ale dostawca nie rozliczyt VAT. Nie ma automatycznego przeniesienia
odpowiedzialnosci za cudze nierzetelnosci na nabywece; znaczenie majg materialne warunki prawa do odliczenia i

przestanki wiedzy o oszustwie.

VII. Faktura od podmiotu, ktéry nie byt dostawca. Rzeczywista dostawa nie konczy sporu: trzeba ustali¢
faktycznego sprzedawce i konsekwencje wskazania niewtasciwego wystawcy (Ferimet). [S14]

VIII. Po kontroli strony sporzadzaja ,stary” protokét. Antydatowany i nieprawdziwy dokument podwyzsza ryzyko.
Wtasciwg drogg jest jawnie pdzZniejsze wyjasnienie z opisem zrédet i istniejgcych materiatow.
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Rekomendacje koncowe

Bezpieczny model podatkowy opiera sie na prawdziwym biznesie,

uczciwym rozliczeniu i dowodach niezaleznych od samej faktury.

Dziesiec regut, ktore warto przyjac jako standard

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.

Nie dokumentowac fakturg swiadczen, ktére nie nastgpity.

. Nie redukowac weryfikacji transakcji do kontroli faktury i przelewu.
. Dokumentowac cele biznesowe przed wdrozeniem struktury podatkowe].

. Oddziela¢ ocene prawidtowosci VAT od kosztow PIT/CIT.

Kazdorazowo sprawdzac materialne warunki prawa do odliczenia.

. Reagowac na nietypowe okolicznosci u kontrahenta proporcjonalnie do ryzyka.
. W ustugach niematerialnych gromadzi¢ dowody realnego przebiegu pracy.
. W grupach kapitatowych kontrolowac¢ korzysci odbiorcy i ceny transferowe.

. Przed korektg lub czynnym zalem badac wszystkie ich skutki procesowe.

W postepowaniu obronnym analizowaé odrebnie dowody, znamiona i wine kazdej osoby.

Konkluzja

Nie trzeba ptaci¢ najwyzszego mozliwego podatku. Trzeba natomiast umie¢ wykazac, ze oszczednos¢ podatkowa

wynika z realnej, zgodnej z prawem dziatalnosci, a nie z nierzeczywistego obrotu dokumentami.

Zaden poradnik nie eliminuje potrzeby indywidualnej analizy sprawy. Szczegdlnie tam, gdzie istnieja juz dziatania

KAS lub organdw Scigania, przed udzieleniem wyjasnien i podejmowaniem czynnosci naprawczych nalezy ustali¢

procesowg pozycje osoby i konsekwencje kazdego o$wiadczenia.

WILINSKI LEGAL / wilinski.legal 21



WILINSKI LEGAL / KNOWLEDGE SERIES

ZAEACZNIK A/ WORKING DOCUMENT

Checklista przed zaksiegowaniem faktury

Kryterium Tak / Nie / N.D. Uwagi / dowaod
Znany jest rzeczywisty cel gospodarczy transakcji o/o/o
Wykonawca jest zidentyfikowany i uprawniony o/o/o
Zweryfikowano adekwatne dane rejestrowe i podatkowe o/o/o
Udokumentowano uzgodniony zakres i cene o/o/o
Zachowano wiarygodne dowody wykonania o/o/o
Faktura odpowiada rzeczywistemu Swiadczeniu o/o/o
Zbadano prawo do odliczenia VAT o/o/o
Zbadano przestanki kosztu CIT/PIT o/o/o
Zweryfikowano KSeF, MPP, rachunek i ptatnos¢ o/o/o
Zbadano TP / WHT / MDR, gdy wymagane o/o/o
Osoba merytoryczna potwierdzita faktyczne wykonanie o/o/o
Watpliwosci zostaty wyjasnione przed zaksiegowaniem o/o/o

Uwaga: formularz jest pomocnicza kontrolg wewnetrzna, nie formalnym ,certyfikatem” bezpieczenstwa
podatkowego.
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ZALACZNIK B / WORKING DOCUMENT

Wz46r memo gospodarczo-podatkowego

Tytut projektu: ...
Podmiot / osoby odpowiedzialne: ............cccoooeeieveveeeeeeeeeeeeen

Data sporzadzenia: ..........cocoeueeeiereieeeeeeeeereene

1. Potrzeba gospodarcza. Jaki problem rozwigzuje projekt, jakie sg oczekiwane korzysci operacyjne i rynkowe?
2. Warianty alternatywne. Jakie modele byty analizowane? Dlaczego wybrano ten wariant?

3. Rzeczywisty przebieg. Kto wykonuje funkcje, ponosi koszty i ryzyka, ma zasoby i decyduje?

4. Model wynagrodzenia. Sposéb kalkulacji i uzasadnienie ceny, w tym zasada rynkowosci.

5. Skutki podatkowe. VAT, CIT/PIT, TP, WHT, MDR, ewentualny GAAR oraz potrzebne instrumenty ochronne.
6. Rejestr ryzyk. Sygnaty ostrzegawcze, $rodki zaradcze i osoby zatwierdzajace.

7. Materiat Zrédtowy. Lista uméw, ofert, analiz i dokumentéw wykorzystanych przy podejmowaniu decyzji.

8. Decyzja. Zatwierdzono / odroczono / odrzucono. Podpisy oséb upowaznionych.

Memorandum sporzqdza sie zgodnie z rzeczywistym stanem wiedzy na dzieni jego przygotowania; nie antydatuje sie go w

celu udokumentowania wczesniejszej decyzji.
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ZAEACZNIK C / WORKING DOCUMENT

Indeks dowodow przy kontroli i postepowaniu

Nr Dokument / Zrédto Data powstania Co wykazuje Lokalizacja

01 Umowa i zamowienie przedmiot $wiadczenia

02 Oferta / negocjacie geneza wspoétpracy

03 Korespondencja robocza ___ przebieg realizacji ~ ______

04 Materiaty wykonawcze zakres wykonanych czynnosci

05 Odbidr / potwierdzenie akceptacja rezultatu

06 Faktury i korekty sposéb dokumentowania

07 Przelewy i rozliczenia ptatnosci

08 Rejestry podatkowe wynik weryfikacji

09 Uchwaty / decyzje cel gospodarczy

10 Inne dowody

Zasady pracy: zachowac oryginaty, wskazac zrédto i date pozyskania, odnotowaé brakujgce dokumenty, zabezpieczy¢
integralnosc¢ plikow cyfrowych oraz odrézni¢ dokument historyczny od pdzniejszej analizy.



WILINSKI LEGAL / KNOWLEDGE SERIES

ZAEACZNIK D / WORKING DOCUMENT

Procedura reagowania na czerwone flagi

Sytuacja 1: nie mozna potwierdzi¢ wykonania ustugi. Wstrzymac nierozstrzygniete ksiegowanie, uzyskac wyjasnienia

od 0séb merytorycznych, sprawdzi¢ realne materiaty robocze. Nie tworzy¢ ,dowoddw zastepczych”.

Sytuacja 2: kontrahent zada ptatnosci na nieuzasadniony rachunek osoby trzeciej. Zweryfikowaé podstawe i
uprawnienie odbiorcy, przeanalizowaé wymogi ptatnosci; w razie braku wiarygodnego wyjasnienia nie realizowac
ptatnosci.

Sytuacja 3: faktura zawiera nieprawdziwe dane. Oddzieli¢ btad formalny, wadliwg warto$¢ i czynnosc niewykonana.

Dopiero po ustaleniu faktéw zastosowac wtasciwy mechanizm korekty i rozliczenia.

Sytuacja 4: organ powotuje sie na ,karuzele VAT". Oddzieli¢ okolicznosci potwierdzajace dostawe od dowodow
dotyczacych wiedzy podatnika. Zbadac rzeczywiste sygnaty ostrzegawcze oraz proporcjonalnos$¢ oczekiwane;j
weryfikacji.

Sytuacja 5: wszczeto postepowanie karne. Zabezpieczy¢ dokumentacje, ustali¢ status osoby, terminy i zakres
zarzutéw, oceni¢ prawo do odmowy sktadania wyjasnien i zorganizowac kontakt z obronica.
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ZRODEA / PODSTAWY PRAWNE

Zrodta urzedowe
i orzecznictwo

S01

S02

S03

S04

S05

S06

S07

S08

S09

S10

S11

S12

$13

Odnosniki prowadza do oficjalnych baz aktéw prawnych, dokumentéw instytucji UE, stron administracji i urzedowych
repozytoriow. Teksty jednolite moga nie obejmowac wszystkich pézniejszych nowelizacji; przed wykorzystaniem w
pismie procesowym nalezy sprawdzi¢ wersje aktualna oraz historyczna.

Ustawa o VAT, tekst jednolity Dz.U. 2026 poz. 1263
https://eli.gov.pl/eli/DU/2026/1263/ogl

Ustawa o CIT, tekst jednolity Dz.U. 2026 poz. 554
https://eli.gov.pl/eli/DU/2026/554/ogl

Ustawa o PIT, tekst ujednolicony - wykaz i aktualizacje w ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/1991/350/0gl

Ordynacja podatkowa, tekst jednolity Dz.U. 2026 poz. 622
https://eli.gov.pl/eli/DU/2026/622/ogl

Kodeks karny skarbowy, tekst jednolity Dz.U. 2025 poz. 633
https://eli.gov.pl/eli/DU/2025/633/ogl

Kodeks karny, tekst jednolity Dz.U. 2025 poz. 383
https://eli.gov.pl/eli/DU/2025/383/ogl

Kodeks postepowania karnego - akt i nowelizacje
https://eli.gov.pl/eli/DU/1997/483/ogl

Dyrektywa 2006/112/WE (dyrektywa VAT)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32006L0112

Dyrektywa 2016/1164/UE (ATAD)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32016L1164

TSUE, 21.02.2006, C-255/02, Halifax
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62002CJ0255

TSUE, 06.07.2006, C-439/04 i C-440/04, Kittel i Recolta Recycling

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62004CJ0439

TSUE, 21.06.2012, C-80/11i C-142/11, Mahagében i David
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62011CJ0O080

TSUE, 22.10.2015, C-277/14, PPUH Stehcemp
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62014CJ0277
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S14

S15

S16

S17

S18

$19

$20

S21

$22

$23

S$24

$25

S26

S27

$28

$29

S30

TSUE, 11.11.2021, C-281/20, Ferimet
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62020CJ0281

TSUE, 09.12.2021, C-154/20, Kemwater ProChemie
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62020CJ0154

TSUE, 25.05.2023, C-114/22, W. sp. z 0.0.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62022CJ0114

Metodyka MF - ocena nalezytej starannosci nabywcéw towaréw

https:/www.podatki.gov.pl/media/7236/aktualizacja-metodyki-w-zakresie-oceny-dochowania-nalezytej-starannosci-przez-nabywcow-
towarow-w-transakcjach-krajowych.pdf

KSeF - etapy wdrozenia, MF
https://ksef.podatki.gov.pl/etapy-wdrozenia-ksef/

Ministerstwo Finanséw, komunikat z 20.10.2026 - projekt odroczenia kar KSeF

https:/www.gov.pl/web/finanse/rada-ministrow-za-odroczeniem-kar-za-bledy-w-ksef-i-przedluzeniem-odwrotnego-obciazenia-vat

Ustawa z 29.05.2026 o zmianie Ordynacji podatkowej - Dz.U. 2026 poz. 846
https://eli.gov.pl/eli/DU/2026/846/ogl

Objasnienia MF - klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania

https:/www.podatki.gov.pl/pozostale/klauzula-ogolna-przeciwko-unikaniu-opodatkowania/

MDR - Ministerstwo Finanséw
https:/www.podatki.gov.pl/mdr/

Centralna Baza Orzeczen Sadéw Administracyjnych

https://orzeczenia.nsa.gov.pl/

Baza orzecznictwa Sadu Najwyzszego

https:/www.sn.pl/orzecznictwo

Portal Podatkowy - wykaz podatnikéw VAT

https:/www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka

VIES - unijny system weryfikacji numeru VAT

https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/

Portal Podatkowy - mechanizm podzielonej ptatnosci

https:/www.podatki.gov.pl/vat/mechanizm-podzielonej-platnosci-mpp/

MF - sprawy karne skarbowe i ogélne zasady sankcji

https:/www.gov.pl/web/kas/sprawy-karne-skarbowe

TSUE, 21.06.2012, C-324/11, Toth
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:62011CJ0324

Kodeks cywilny - podstawa oceny czynnosci prawnych
https://eli.gov.pl/eli/DU/1964/93/ogl
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